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I. PENDAHULUAN 

1. Umum 

Pola pengembangan sumber daya manusia dalam lingkup birokrasi 

khususnya Profesi ASN mengalami proses perubahan, hal ini berdasaran 

Peraturan Lembaga Administrasi Negara Nomor 16 Tahun 2019 Tetang 

Pelatihan Kepemimpnan Administrator, jabatan administrator tentunya 

merupakan jabatan kepemimpinan dalam pola karir sebagai ASN jabatan 

administrator sebelumnya dikenal sebagai jabatan Eselon III. Dalam rangka 

membangun karakter sikap perilaku kepemimpinan Pancasila yang 

berintegritas, menjunjung tinggi etika birokrasi yang berwawasan 

kebangsaan, serta bertanggung jawab dalam mempimpin seluruh kegiatan 

pelayanan publik pada unit instansinya sesuai dengan bidang tugasnya 

dengan melakukan inovasi, kolaborasi, dan mengoptimalkan seluruh 

potensi sumber daya internal dan eksternal dalam rangka peningkatan 

kinerja organisasi, maka diselenggarakan Pelatihan Kepemimpinan 

Administrator (PKA) dengan tujuan  untuk meningkatkan kompetensi 

seorang pemimpin yang efektif dalam pengetahuan dan kemampuan serta 

sikap dan perilaku yang diperlukan untuk melaksanakan tugas pekerjaan 

sebagai pemangku jabatan struktural. 

 

2. Dasar 

a. Peraturan Pemerintah Nomor 11 tahun 2000 tentang Pendidikan dan 

Pelatihan Jabatan Pegawai Negeri Sipil dan ketentuan-ketentuannya; 

b. Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara Republik Indonesia 

Nomor 16 Tahun 2019 tentang Pedoman Penyelenggaraan Pelatihan 

Kepemimpinan Administrator (PKA); 

 

c. Keputusan ….. 



2 

 

c. Keputusan Kepala Kepolisian Republik Indonesia Nomor : 

Kep/2463/XII/2020 tanggal 22 Desember 2020 tentang Program 

Pendidikan Polri T.A.2021; 

d. Pengumuman Kepala Kepolisian Republik Indonesia Nomor : Peng / 

11 / DIK.2.5./II/2021 Tanggal  25 Februari 2021 tentang Penetapan 

Kelulusan Seleksi Tingkat Pusat Pelatihan Kepemimpinan 

Administrator (PKA) Tahun Anggaran 2021; 

e. Surat Kepala Pusat Pendidikan Administrasi Lemdiklat Polri Nomor : 

B/323/V/DIK.2.5./Pusdikmin tanggal 25 Mei 2021 perihal pemanggilan 

peserta PKA Polri Angkatan III dan IV T.A.2021 (On Campus). 

 

3. Maksud dan Tujuan 

a. Maksud 

Laporan ini disusun sebagai pertanggung jawaban atas tugas yang 

dibebankan kepada Staf Puskeu Polri dalam rangka penyelenggaraan 

Pelatihan Kepemimpinan Administrator (PKA) lingkungan Polri 

T.A.2021. 

b. Tujuan 

Tujuan disusunnya laporan ini sebagai bahan masukan bagi Pimpinan 

dalam menentukan kebijakan lebih lanjut. 
 

4. Ruang Lingkup 

Ruang lingkup Laporan ini meliputi Pelaksanaan dan Hasil yang dicapai 

pada kegiatan Pelatihan Kepemimpinan Administrator (PKA) T.A. 2021 

yang dilaksanakan pada tanggal 3 Maret s.d. 2 Juni 2021. 

 

5. Tata Urut  

BAB I PENDAHULUAN 

BAB II PELAKSANAAN 

BAB III HASIL YANG DICAPAI 

BAB IV PENUTUP 

 

 

II. PELAKSANAAN ..... 
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II. PELAKSANAAN 

6. Waktu dan Tempat Pelaksanaan 

Dengan mempertimbangkan perkembangan kondisi kedaruratan pandemi 

COVID-19, penyelenggaraan Pelatihan Kepemimpinan Administrator (PKA) 

T.A.2021 dengan menggunakan metode “Blended Learning” bersifat  

“Off Campus dan On Campus”, yaitu pada beberapa waktu tertentu berada 

di instansi masing-masing dengan pembelajaran dilakukan melalui  

E-Learning dengan Video Conference Zoom Cloud Meeting dan pada saat 

seminar akhir peserta berada di Pusdikmin Lemdiklat  Polri, dengan jadwal 

pelaksanaan sebagai berikut : 

a. Off Campus (E-Learning)    

Tanggal : 3 Maret s.d. 29 Maret 2021; 

Lokasi : Instansi masing-masing peserta. 

b. Off Campus (Implementasi Aksi Perubahan)  :  

Tanggal : 30 Maret s.d. 28 Mei 2021; 

Lokasi : Instansi masing-masing peserta. 

c. On Campus (Ujian Seminar Akhir)    

Tanggal : 29 Mei s.d. 2 Juni 2021; 

Lokasi : Pusdikmin Lemdiklat Polri Jl. Gedebage Selatan No.98,  

                    Cisaranten Kidul, Kec. Gedebage, Kota Bandung,  

  Jawa Barat 40295. 
 

7. Peserta 

 Peserta Pelatihan Kepemimpinan Administrator (PKA) T.A.2021 sebanyak 

80 orang yang dibagi dalam dua angkatan, yaitu angkatan III dan IV, yang 

terdiri dari Anggota Polri Sumber Sarjana dan PNS Polri yang berasal dari 

Satker Mabes Polri dan 34 Polda dan telah melewati proses seleksi oleh 

SSDM Polri dan dinyatakan Lulus. Peserta yang lulus terpilih dari satker 

Puskeu Polri yaitu Penata Fitri Kusumadewi, S.E., M.M. (Pamin Subbagren 

Set Puskeu polri). 
 

8. Materi dan Narasumber 

Materi dan Narasumber Pelatihan Kepemimpinan Administrator (PKA) 

T.A.2021 sebagai berikut :  

 

NO ….. 
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NO MATERI JP WIDYAISWARA 

1 Pembukaan Pendidikan - Kombes Pol Drs. Taufik Supriyadi. 

2 Dinamika Kelompok 3 Kompol Dr. Budi Sukma Wijaya, 

M.Pd.I. 

3 Wawasan Kebangsaan 

kepemimpinan Pancasila 

18 AKBP Endang Sriyani, S.H. M.AP. 

4 Bela Negara 

Kepemimpinan Pancasila 

18 AKBP Drs. Kasman Hindriana, M.M,. 

M.Pd. 

5 Konsepsi Pembelajaran 

Kinerja Organisasi 

3 Pembina Parlindungan S.E., M.T.,Ak 

6 Manajemen perubahan 

Sektor Publik 

9 Kompol heni Mardiatmi, S.Sos, 

S.I.P.M.Sc. 

7 Kepemimpinan 

Transformasional 

9 AKBP Hanjaya Fatah, M.M,. M.Pd. 

8 Jejaring Kerja 9 Pembina I H. Bisri Mustofa M.M,. M.Pd. 

9 Komunikasi Efektif 9 Kompol Remy Eka Saputra S.H,. M.H. 

10 Akuntabilitas Kinerja 9 Kombes Pol Drs. Taufik Supriyadi. 

11 Organisasi Digital 9 Pembina Parlindungan S.E., M.T.,Ak. 

12 Hubungan Kelembagaan 9 AKBP Rendroko Bhuwono, S.Pd. 

13 Manajemen Kinerja 9 AKP Anisa S.E, S.H,. S.I.K. 

14 Pembekalan Studi 

Lapangan Kinerja 

Organisasi 

3 Pembina I H. Bisri Mustofa M.M,. M.Pd 

15 Merancang Aksi 

Perubahan Kinerja 

Organisasi 

15 Kombes Pol Drs. Taufik Supriyadi. 

16 Standar Kinerja 

Pelayanan 

9 AKP Reny Ayi Heryani, S.E., S.I.K. 

17 Manajemen 

Penganggaran 

9 AKBP Kusbianto, S.Pd, M.H. 

 

NO ….. 
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NO MATERI JP WIDYAISWARA 

18 Manajemen Resiko 9 AKP Reny Ayi Heryani, S.E., S.I.K. 

19 Studi Lapangan 

Organisasi Pada 

Pemprov 

D.I.Yogyakarta 

24 AKBP Henny Purwanti, S.I.K., M.Si. 

20 Berbagi 

Pengalaman Hasil 

Studi Lapangan 

6 Pembina I H. Bisri Mustofa M.M,. M.Pd 

21 Merancang Aksi 

Perubahan 

15 Kombes Pol Drs. Taufik Supriyadi. 

22 Pembimbingan Aksi 

Perubahan Kinerja 

Organisasi 

18 AKBP Rendroko Bhuwono, S.Pd. 

23 Evaluasi Substansi 3 Kompol Remy Eka Saputra S.H,. M.H. 

24 Seminar Rancangan 

Aksi Perubahan 

Kinerja Organisasi 

10 AKBP Henny Purwanti, S.I.K., M.Si. 

25 Pembimbingan Aksi 

Perubahan Kinerja 

Organisasi 

9 AKBP Rendroko Bhuwono, S.Pd. 

26 Rancangan Aksi 

Perubahan Kinerja 

Organisasi 

10 AKBP Henny Purwanti, S.I.K., M.Si. 

27 Berbagi 

Pengalaman 

memimpin Aksi 

Perubahan Kinerja 

Organisasi 

6 Pembina Parlindungan S.E., M.T.,Ak. 

28 Ceramah Kebijakan 

dan Tindak Lanjut 

Hasil pelatihan  

3 Kombes Pol Drs. Taufik Supriyadi. 

29 Penutupan - Kombes Pol Drs. Taufik Supriyadi. 

III. HASIL YANG DICAPAI ….. 
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III. HASIL YANG DICAPAI 

9. Dalam pelaksanaan Pelatihan Kepemimpinan Administrator (PKA) T.A.2021 

peserta membuat sebuah aksi perubahan yaitu Sistem Pelaporan 

Kegiatan Administrasi Keuangan Melalui Aplikasi Elgiat 3068 Pada 

Puskeu Polri; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10. Hal ….. 
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10. Hal ini dimaksudkan sebagai upaya membuat data realisasi kegiatan 

Pelayanan Administrasi Keuangan Polri (3068) valid dan tepat waktu, 

sehingga dapat menjadi database pimpinan dalam menentukan kebijakan 

terkait dengan anggaran Pelayanan Administrasi Keuangan Polri (3068); 

11. Inovasi yang dibuat dalam pelaksanaan Pelatihan Kepemimpinan 

Administrator (PKA) T.A.2021 ssebagai berikut : 

a. Membangun Sistem Pelaporan Kegiatan Administrasi Keuangan melalui 

aplikasi ELGIAT 3068 Pada Puskeu Polri; 

b. Membuat Buku Panduan penggunaan Sistem Pelaporan Kegiatan 

Administrasi Keuangan melalui aplikasi ELGIAT 3068 Pada Puskeu 

Polri; 

c. Mengimpementasikan penggunaan Sistem Pelaporan Kegiatan 

Administrasi Keuangan melalui aplikasi ELGIAT 3068 Pada Puskeu 

Polri. 

12. dukungan atau peran serta stakeholder pada pelaksanaan aksi perubahan 

adalah sebagai berikut : 

a. Kapuskeu Polri dan Sespuskeu Polri memberikan motivasi dan 

dukungan penuh dengan memberikan video testimoni; 

b. Para kabid memberi bentuk dukungan secara lisan, tulisan dan 

testimoni video pendek, serta memotivasi action leader untuk terus 

semangat selama mengikuti Diklat PKA; 

c. Kaurtu Puskeu polri memfasilitasi penggunaan ruang rapat Puskeu 

polri, serta membantu kelengkapan administrasi yang dibutuhkan dan 

memberikan dukungan secara tulisan; 

d. Kaurkeu Puskeu Polri memberi dukungan secara lisan dan tulisan; 

e. Satker Bidkeu Polda, membantu implementasi aksi perubahan dengan 

penginputan data. 

f. Menyusun Buku Panduan penggunaan Sistem Pelaporan Kegiatan 

Administrasi Keuangan melalui aplikasi ELGIAT 3068 Pada Puskeu 

Polri; 

13. Untuk mengetahui capaian hasil aksi perubahan yang dilaksanakan peserta 

menyebarkan kuesioner melalui aplikasi google form, dan didapatkan hasil 

sebagai berikut : 

Kuesioner ….. 
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14. Dari data hasil kuesioner aplikasi ELGIAT 3068 tersebut diatas, 

disimpulkan bahwa dari 35 orang responden pada 

umumnya sangat setuju terhadap aksi perubahan 

Sistem Pelaporan Kegiatan Administrasi Keuangan melalui aplikasi ELGIAT 

3068 Pada Puskeu Polri yang dilaksanakan oleh peserta sebagai inovasi 

yang berguna dan bermanfaat bagi  Puskeu Polri, dan 34 Satker Bidkeu 

Polda dalam pelaporan realisasi anggaran kegiatan pelayanan administrasi 

keuangan Polri (3068). 

 

15. Aksi ….. 
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15. Aksi perubahan Sistem Pelaporan Kegiatan Administrasi Keuangan melalui 

aplikasi ELGIAT 3068 Pada Puskeu Polri, diharapkan dapat mewujudkan 

ketertiban, kecepatan dan keakuratan dalam rangka pelaksanaan 

Pelayanan Administrasi Keuangan Polri (3068),  menjadikan laporan 

realisasi anggaran kegiatan pelayanan Administrasi keuangan Polri (3068) 

lebih optimal, efisien, efektif, dan memudahkan bagi personel yang 

mengawakinya. Serta dapat Membantu Pimpinan untuk mengambil 

kebijakan dan keputusan  terkait anggaran pelayanan administrasi 

keuangan polri (3068). 

16. Implementasi Sistem Pelaporan Kegiatan Administrasi Keuangan melalui 

aplikasi ELGIAT 3068 Pada Puskeu Polri telah dilaksanakan dengan 

dukungan dari stakeholder internal maupun eksternal yang merespon positif  

atas aksi perubahan dapat dirasakan manfaatnya oleh para stakeholder. hal 

ini dapat dilihat dari  target yang telah ditentukan pada saat rencana aksi 

perubahan yaitu  kepada 6 Satker Bidkeu Polda, namun pada saat 

implementasi dapat di aplikasikan kepada 34 Satker Bidkeu Polda. 

Sehingga telah terinput data realisasi anggaran Pelayanan Administrasi 

Keuangan Polri (3068) dari bulan Januari s.d. Maret T.A.2021 pada aplikasi  

ELGIAT 3068. 

 

IV. PENUTUP 

 Demikian laporan pelaksanaan Pelatihan Kepemimpinan Administrator (PKA) 

T.A. 2021 disusun sebagai pertanggung jawaban atas tugas yang dibebankan, 

sekaligus sebagai bahan masukan bagi Pimpinan dalam menentukan kebijakan 

selanjutnya. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Jakarta,       Juni  2021 
 

PAMIN SUBBAGREN SET PUSKEU POLRI 
 
 
 
 

FITRI KUSUMADEWI, S.E., M.M. 
PENATA NIP. 198108192011012001 


